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V Apresentagdo

A Administracdo da Séo Braz S.A. Industria e Comércio de Alimentos (Sdo Braz) apresenta o
seu relatério da administragdo, bem como as suas demonstragdes contabeis relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, em consondncia com a
legislagdo societdria vigente, com as praticas contdbeis consagradas no Brasil e com as
normas internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB. A demonstragdes financeiras foram auditadas pela Audilink
Auditores & Consultores.

Mensagem da Administragdo

0 ano de 2023 representou, para a Sdo Braz, um periodo de fortalecimento e consolidagdo de sua
posicdo econémico e financeira, ndo obstante os desafios técnicos e financeiros de se investir em um
projeto de construgdo de uma nova planta industrial e centro de distribuigdo. Um ano apds revisitarmos
nosso planejamento estratégico, comegamos a colher o fruto desse trabalho, com a concretizagdo de
projetos fundamentais e com a obteng&do de resultados de mercado substanciais, que ja se refletem nos
numeros de receita, margem de contribuigdo, lucratividade e equilibrio financeiro da companhia.

Nossa receita bruta em 2023 atingiu 0 montante de RS 1,5 bilhdo, com crescimento de 7,8% em relagdo
aobtidaem 2022. Em contrapartida, o lucro liquido cresceu 55,8% em relagdo ao de 2022, alcangando o
valor de RS 155 milh&es, o que traduz uma margem liquida de 12,3%. Para alcancar esses resultados,
enfrentamos uma conjuntura econdmica ainda em recuperagdo, com crescimento do PIB de apenas
2,9%, e uma politica monetaria contracionista, ostentando a taxa basica de juros da economia (SELIC)
em 13,75%, durante a maior partedo ano.

A estabilizagdo do prego das commodities agricolas, em fungdo das safras recordes no periodo, e em
nosso caso, especialmente o café e o milho, contribuiram para um cendrio de redugdo dos pregos de
alimentos, favorecendo o fortalecimento do poder de compra dos consumidores, além do impulso
decorrente dos avangos dos indicadores de emprego e renda. Assim, em congruéncia com a estratégia
da companbhia, investimos e concentramos esforgos no crescimento de vendas dos produtos com maior
margem de contribuigdo, fortalecendo a lucratividade da empresa.

Avangamos consideravelmente, em 2023, no projeto de construgdo de nossa moderna planta industrial
e centro de distribui¢do avangado, estrategicamente localizados no municipio de Conceigdo do Jacuipe
—BA, as margens da rodovia BR 324. Com previsdo de inicio das operagdes no 22 semestre de 2024, essa
planta representard um marco notdvel para a expansdo de nossas operagdes e crescimento de nossa
participagdo de mercado, sobretudo na regido Nordeste.

Ampliamos os investimentos de marketing, em 2023, especialmente com o intuito de fortalecer o recall
de nossas marcas e produtos, por intermédio de patrocinios, campanhas e agdes nas midias e redes
sociais. Estivemos presentes em grandes eventos esportivos e culturais, especialmente os da tradigdo
cultural nordestina, como o Sdo Jodo. Realizamos campanhas especiais para o “Dia Mundial do Cuscuz”
e o “Dialnternacional do Café” com forte participagdo comercial e de marketing nos pontos de venda.

No que diz respeito aos gastos de capital (CAPEX), realizamos alguns investimentos de qualificagdo,

ampliagdo e preservagdo de capacidade produtiva em nossas linhas de produtos em operagdo,
especialmente na planta de Cabedelo-PB. No entanto, concentramos nossos maiores esforgos e
recursos no projeto de construgdo da fabrica na Bahia, em estdgio de montagem de equipamentos e
instalagdes.

Por fim, os resultados alcangados em 2023 reafirmam a capacidade da companhia de traduzir seu
planejamento estratégico em projetos, programas e agdes, que a mantém alinhada as necessidades
dos clientes e mercados nos quais atua. E gragas ao brioso e criativo trabalho das pessoas que formam
nossas equipes e a construgdo de parcerias sélidas com nossos fornecedores e clientes, que
reafirmamos nossa confianca e disposi¢do para superar as adversidades, empreendendo e investindo
para expandir as operagdes da Sdo Brazem todo Nordeste.

Nossa linha do tempo

v’ 1951 -José Carlos da SilvaJunior e seu paiiniciam a atividade de torrefagdo e moagem de café e
produgdo de fubd de milho e constituem a empresa José Carlos & Filho.
v’ 1959-Arazdo social é alterada para Industria e Comércio José Carlos Ltda.
v' 1974 — Langamento de sua marca de farinha de milho, que se tornou, rapidamente, lider de
mercado.
v 1979 — Investiu na pré-gelatinizagdo do amido de milho por extrusio, sendo pioneira no Brasil,
viabilizando a fabricagdo de diversos produtos, com destaque para o salgadinho de milho “Pippo's”,
campedo de vendas na regido.
v 1985-Modificagdo da razdo social para Sdo Braz S.A. Industria e Comércio de Alimentos.
v 1987 -Abertura do capital na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro.
v 1990- Fechamento do capital por meio de oferta publica.
v/ 1992 —Venda da unidade industrial de Campina Grande — PB de processamento de milho para a
Refinagoes de Milho Brasil.
v’ 2001 -Inicio da fabricagdo de cereais matinais.
v/ 2004 — Reinser¢do da empresa no mercado de farinha de milho com as marcas Novomilho e
Nordestino, tornando-se, novamente, a lider de mercado.
v 2014-Inaugurag¢do de um moderno Centro de Distribui¢do, anexo a fabrica em Cabedelo—PB.
v’ 2016 - Inauguragdo do novo moinho de milho, com tecnologia de ponta e maior capacidade
produtiva.
v 2019 — Ampliagdo do Centro de Distribuigdo e inicio do projeto de construgdo do terminal de
armazenagem de milho.
v’ 2020~ Inicio da construgdo do terminal de armazenagem de milho em grios em Cabedelo—PB.
v 2021-Inicio da opera¢do do novo terminal de armazenagem de grdos.
v’ 2022 —Inicio da construg&o da planta industrial e centro de distribui¢do na Bahia (Conceigdo do
Jacuipe).

Nosso negdcio

Somos uma empresa familiar, constituida sob a forma de sociedade anénima fechada, com capital
integralmente nacional. A nossa atividade predominante é a industrializagdo e comercializagdo de
alimentos, especialmente café torrado e moido, com uma ampla linha de blends e cafés especiais, além de
filtros para café; e a farinha de milho para cuscuz, uns dos alimentos mais tradicionais da culindria
nordestina. Além desses, dispomos de uma ampla gama de produtos como: cereais matinais e barras de
cereais; snacks (salgadinhos) de milho e de batata; tortilhas de milho; condimentos (colorificos e temperos);
achocolatado em po; café soltvel; café com leite e cappuccino; misturas para bolo; aveia (em farelo e em
flocos); milho para pipoca; canjiquinha/curau de milho; dentre outros. Na classificagdo de 2023 da ABIC
(Associagdo Brasileira da Industria de Café) ocupamos a 62 posi¢do entre as maiores industrias de torrefagdo
de café do pais. Figuramos entre os lideres de mercado, no Nordeste, na produgdo e comercializagdo de
farinha de milho flocada e pré-cozida, o tradicional cuscuz.

Também atuamos no mercado de gérmen e farelo de milho para o segmento de ragdo animal. Todos os
nossos cafés possuem sua qualidade atestada pelo selo de pureza da ABIC — Associagdo Brasileira da
Industria do Café. Nosso salgadinho extrusado de milho, Pippo's, é a segunda marca de salgadinhos mais
vendida daregido Nordeste.

Nosso planejamento estratégico estd alicergado na busca obstinada pela exceléncia na qualidade e no sabor
de nossos produtos. Investimos constantemente para dispor das tecnologias de produgdo de alimentos
mais eficientes e modernas do mercado. Desejamos ser referéncia no nosso segmento e expandir a
presenca da nossa empresa em nossas areas de atuagdo, especialmente no Nordeste. Estamos convencidos
de que nossa capacidade de gerar valor aos acionistas é impulsionada pelo nosso foco no atendimento das
expectativas dos clientes e consumidores, por meio do trabalho em equipe e desenvolvimento dos nossos
profissionais, além da exceléncia e paixdo em tudo aquilo que nos propomos a realizar.

Miss3o / propésito

« Sabor e qualidade para a vida das pessoas.

« Ser referéncia em empresa de alimentos, expandindo o negdcio e as areas de atuagdo no Nordeste.

Valores

*Foco no cliente: entender, atender e superar as expectativas, criando relacionamentos e
compromissos de longo prazo.

« Valorizagdo das pessoas: estimulamos o trabalho em equipe com respeito ao individuo e visando ao
desenvolvimento dos profissionais.

«Jeito de fazer: fazer bem feito, superando-se com paixdo, transparéncia, integridade e
responsabilidade.

Nosso sistema de governanga corporativa é composto pelos seguintes drgdos: Conselho de
Administragdo, responsavel pelo estabelecimento e preservagdo da ideologia estratégica e valores,
bem como pelo acompanhamento do direcionamento estratégico da empresa; Diretoria Estatutdria,
responsdvel pela concepgdo e execugdo da estratégia e gestdo funcional de todas as unidades
organizacionais; Auditoria Interna, responsavel pela avaliagdo e aprimoramento continuo dos
sistemas de controle interno e mitigagdo dos riscos; e Auditoria Externa, responsavel por atestar a
adequagdo e qualidade das demonstragdes contabeis no que concerne a representagdo de nossa
posigdo econdmica, financeira e patrimonial. Atualmente o Conselho de Administragdo e a Diretoria
Estatutaria da companhia sdo integrados pelos seguintes membros:

ASSEMBLEIA DE ACIONISTAS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Eduardo de Oliveira Carlos da Silva - Presidente do Conselho
Ricardo de Oliveira Carlos da Silva - Conselheiro
Eliane de Oliveira Carlos da Silva Freire - Conselheira

Francisco Leonel Pereira Freire

Diretor presidente

N

Petruicio José Batista
Muniz

Rosenvaldo de Melo Costa Walber Santos

Diretor administrativo e

; Diretor comercial
financeiro

Diretor adjunto

O controle acionario possui a seguinte composigdo:

ACIONISTAS Tipo de Acdo Total % s/ capital votante

ON PN
Eduardo de Oliveira Carlos da Silva 1.599.998 3.196.585 4.796.583 33,33%
Eliane de Oliveira Carlos da S. Freire 1.599.998 3.196.585 4.796.583 33,33%
Ricardo de Oliveira Carlos da Silva 1.599.997 3.196.585 4.796.582 33,33%
Diversos 7 10.245 10.252 0,01%
TOTAL 4.800.000 9.600.000 14.400.000 100,00%

Nossa infraestrutura operacional é dotada de duas unidades fabris, sendo a principal localizada
na cidade de Cabedelo—PB e uma outra em Itatiba—SP, esta apenas com linha de cereais de milho
e arroz). Uma sede administrativa e um CD - Centro de Distribuigdo, estes situados na unidade
fabril de Cabedelo-PB. Em dezembro de 2021 iniciamos a operagdo do nosso Centro de
Armazenagem de Graos (milho), localizado no bairro de Camboinha, em Cabedelo-PB, a apenas
9 km de distancia da fabrica. Todas as nossas unidades comerciais e de distribuigdo logistica
estdo localizadas, estrategicamente, em todos os principais centros urbanos e mercados
regionais nos quais atuamos, com vistas a proporcionar niveis de servigo e disponibilidade
ajustados as demandas do mercado, buscando sempre eficiéncia em custos |dgisticos e
minimizagdo dos investimentos em estoques de produtos acabados.
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ES COMERCIAIS E DE DISTRIBUICAO LOGISTICA

* PB: Cabedelo, Campina Grande e Patos.

* PE: Recife, Caruaru e Petrolina.

* RN: Natal e Mossoré.

« CE: Fortaleza.

o Pl: Teresina.

* AL: Macei6.

* BA: Salvador.

 SP: Itatiba.

* MA: S3o Luis.

* Regido Norte (Atacadistas/Distribuidores).

Fdbrica/Sede administrativa (Cabedelo —PB)

Fdbrica em Itatiba — SP

&nno de armazenagem de gréos (Cabedelo — PB)

/Em 2022 iniciamos a construgdo de nossa moderna planta industrial e centro de distribuigﬁo\
avangado na Bahia, estrategicamente localizados no municipio de Conceigdo do Jacuipe — BA,
a margem da BR 234, com previsdo de inicio das operagdes para o segundo semestre de 2024.

J

Atonica de nossa estratégia comercial estd na busca de crescimento organico e sustentavel, o que tem
assegurado uma forte presenca de nossas marcas em toda regido Nordeste, tanto nos grandes centros
urbanos e comerciais, quanto nas pequenas cidades e regides interioranas. A despeito de nossa
presenga dominante nos Estados da Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte, jd estamos colhendo
muitos frutos das agdes comerciais voltadas para o crescimento de nossa presenga nos demais estados
do Nordeste, especialmente Bahia, Alagoas, Sergipe, Ceara, Piaui e Sdo Luis. Igualmente, chegamos
forte com nossos produtos a Regido Norte, através do canal cash & carry, notadamente em grandes
redes do segmento, bem como por meio de distribuidores/atacadistas. O planejamento estratégico da
companhia prevé projetos de investimento voltados a aproveitar as grandes oportunidades de
crescimento na regido Nordeste, ampliando nossa presenca, dreas de atuagdo e market share.

Foto aérea da construgéo da Planta Industrial/Centro de Distribui¢éo da Bahia

Fabricamos e distribuimos mais de 200 itens alimenticios (SKUs), todos consolidados como produtos
lideres ou de destaque entre os grandes players do mercado nordestino. Todo esse trabalho e
dedicagdo resultou numa marca que é sindnimo de qualidade, tradigdo e confianga, presente nos lares
dos consumidores nordestinos e também de outras regides. Entretanto, para alcangar esse objetivo,
tem sido imprescindivel o planejamento e a reinvengdo constante da forma como atuamos junto aos
canais de distribuicdo que integram nosso ecossistema, formado por atacadistas, distribuidores,
grandes redes varejistas e de cash and carry e, especialmente, pelo médio e pequeno varejo, cujo
fortalecimento é estratégico para nos. Essa capilaridade nos proporciona um excelente nivel de
pulverizagdo de vendas e forte presenga em varios mercados, proporcionando disponibilidade aos
consumidores de nossa marcas.

O alto grau de confiabilidade na qualidade dos nossos produtos nos permite a consolidagdo de
parcerias com grandes redes de supermercados, tanto nacionais quanto regionais, para a fabricagdo de
algumas de suas marcas prdprias na linha de cereais matinais.

Atuamos ainda no mercado de produtos a granel, com destaque para os flocos de arroz e trigo,
utilizados como matérias-primas em industrias alimenticias, tais como chocolates, confeitos, iogurte,
barras de cereais, dentre outras; e os cereais matinais a base de milho, estes utilizados especialmente
nos servigos de refei¢des coletivas, com vendas para empresas e 6rgdos publicos.

Destaca-se ainda como coproduto, resultante de nossas linhas industriais de produtos a base de milho
(farinha de milho, salgadinhos de milho e cereal matinal), o gérmen e o farelo de milho,
comercializados principalmente para o agronegécio como ragdo animal.

Possuimos uma rede de franquias que conta hoje com 38 cafeterias, sendo duas lojas préprias, com a
marca Coffee Shop Sdo Braz, localizadas em seis estados do Nordeste: Paraiba, Pernambuco, Rio
Grande do Norte, Alagoas, Sergipe e Piaui. Todas estrategicamente localizadas nos principais shopping
centers, aeroportos e avenidas das capitais e alguns centros urbanos do interior desses estados,
contribuindo para o fortalecimento do recall e da imagem de alto padrdo e valor agregado de nossos
cafés, além de incentivar o consumo de blends mais sofisticados e de maior valor agregado.

COFFEE SHOP

SaoBraz

Cafeterias Coffee Shop Séo Braz

A estrutura comercial da empresa é composta por uma equipe propria e especialmente treinada
para compreender e responder as necessidades dos nossos clientes e mercados, conceber e
executar agbes em sinergia com as caracteristicas de cada regido e canal. Estd distribuida por
regiBes geograficas estratégicas, com unidades comerciais, visando a consolidagdo e ao
crescimento de nossa participagdo de mercado, fortalecendo especialmente a presenga no canal
varejista. Além disso, temos equipes especializadas no atendimento dos canais atacadista, cash and
carry e food service. Possuimos uma area de marketing estruturada para conduzir a gestdo
estratégica de produtos e marcas, promogao, publicidade e propaganda, relagdes publicas, redes
sociais e inteligéncia e pesquisa de mercado.

Nossos insumos basicos sdo o café cru em graos, adquirido principalmente dos estados do Espirito
Santo e Minas Gerais; o milho em graos, adquirido basicamente no Mato Grosso, Bahia, Maranhdo
e Piaui; além das embalagens (filmes e papel), adquiridas principalmente nos estados da Paraiba,
Pernambuco e Sdo Paulo. Praticamos uma estratégia de desenvolvimento da cadeia de
suprimentos orientada para a pulverizagdo e desconcentragdo de fornecedores, com parcerias de
longo prazo. Exigimos dos nosos parceiros alto nivel de padronizagdo e de especificagdes técnicas
de qualidade dos materiais adquiridos, monitorados pelo nossos laboratdrios de qualidade, a fim
degarantira integridade dos nosso produtos e a satisfagdo dos nosso clientes.

Performance

O crescimento nominal da receita bruta da companhia foi de 7,8% em 2023, o que representou um
faturamento de RS 1.501 milhdes ante os RS 1.392 milhdes alcancados em 2022. Assim, observa-se
dindmica diferente de 2022, cujo o crescimento nominal de 27,6%, foi impulsionado, dentre outros
fatores, por forte componente de aumentos de prego resultante da inflagdo, notadamente de
alimentos e commodities agricolas. Contrariamente, em 2023, a redugdo da inflagao, que fechou o ano
dentro do intervalo da banda de metas (IPCA de 4,62%), foi liderada pela queda dos pregos dos
alimentos. Dessa forma, a despeito das redugdes de pregos, obtivemos crescimento importante da
receita, porque resulta principalmente do efeito mix, decorrente do aumento das vendas dos produtos
do portifélio da empresa com maior margem de contribuigdo, além de crescimento de volumes
vendidos.

Esse resultado mantém o histdrico de crescimento real da receita da companhia, e embora apresente
desaceleragdo em 2023, relativamente aos Ultimos anos, produziu maior aptiddo para qualificar a
lucratividade, além de refletir a nossa estratégia de crescimento organico, especialmente na regido
Nordeste.

Faturamento bruto e crescimento

nominal
Faturamento bruto e receita liquida 1.392.665 1.501.209
il 1.091.761
Em mil RS 2023 2022 A% 800.854
Receitabruta  1.501.209 1.392.665 7,8% e  BEHE  2OBE ;8%
Receita liquida 1.267.609 1.181.177 7,3% 2020 091 2022 023

Ja a receita liquida da empresa foi de RS 1.268 milhdes em 2023, o que representa um aumento
nominal de 7,3% emrelagdo a de 2022, um pouco menor que o da receita bruta, em fungdo do efeito do
incremento da carga tributaria, especialmente como consequéncia do aumento das aliquotas do
ICMS.

N3o obstante o crescimento do faturamento atingir 7,8%, o custo das vendas de 2023 apresentou
redugdo de 0,6%, de RS 848 milhdes, em 2022, para RS 843 milhes. Dessa maneira, o custo dos
produtos e mercadorias vendidos correspondeu a 66,5% da receita liquida de 2023, ou seja, 5,3%
inferior ao observado em 2022, que foi de 71,8% da receita liquida. Esse significante resultado é
atribuido ao efeito advindo da melhor performance na distribuigdo de vendas por todo portifélio, e
consequentemente melhoria da margem bruta. Além disso, a deflagdo dos alimentos, resultante da
safra recorde e da queda dos pregos internacionais, com a normalizagdo das cadeias globais
contribuiram para a estabilizagdo dos custos das principais matérias primas, como milho e café.

Custo das vendas

(CPV e CMV em RS mil)

1.000.000 75,0%
73,0%
800.000 710%
600.000 69,0%
67,0%
400.000 65,0%
63,0%
200.000 61.0%
59,0%

2020 2021 2022 2023

CPVeCVM 433.352 633.100 848.100 842.647
% de Custo/Vendas 64,4% 69,3% 71,8% 66,5%
liquidas

Como resultado do aumento da margem de contribuigdo total média, resultante do efeito mix, a
margem bruta da empresa de 2023 saiu de 28,2% em 2022 para 33,5% em 2023, melhoria da
lucratividade que se refletiu num lucro bruto de RS 425 milh&es, ante o lucro bruto de RS 333 milhdes
obtidoem 2022, incremento nominal de 27,6%.

Lucro bruto e margem bruta

Em mil R$ 2023 2022
Lucro bruto 424,962  333.077
Margem bruta 33,5% 28,2%

As despesas comerciais e de marketing aumentaram 14,6% em relagdo a 2022, atingindo um montante
de RS 242 milhdes, o que corresponde a 19,1% da receita liquida de 2023, ante os 17,9% da receita
liquida em 2022. Esse incremento se deve a investimentos adicionais em campanhas de marketing,
programas de vendas e projetos de melhoria da operagdo ldgistica. Esses investimentos foram
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direcionados especialmente ao fortalecimento e impulsionamento da vendas e a ampliagdo da
distribui¢do e participagdo de mercado naregido Nordeste.

Desp e receitas oper
2023 2022
RS mil % Rec. Lig. R$ mil % Rec. Lig.
Despesas com vendas 242.408 19,1% 211.451 17,9%
Despesas gerais e adm. 18.081 1,4% 16.133 1,4%
Despesa financeira 5.799 0,5% 9.034 0,8%
Receita financeira 10.531 0,8% 6.061 0,5%
Despesa/receita financeira liquida 4.733 0,4% 2.973 0,3%

As despesas gerais e adminstrativas se mantiveram estaveis, relativamente a receita liquida,
correspondendo, em uma analise vertical, a 1,4% desta. Foram gastos, em 2023, R$ 18 milhes nessa
rubrica, crescimento nominal de 12% em relagdo ao montante de RS 16 milhdes observado em 2022.

Por outro lado, a despesa financeira da companhia ostentou uma reducdo de 35,8%, ou seja, de R$ 9
milhdes, que representou 0,8% da receita liquida de 2022, para RS 5,7 milhdes, perfazendo 0,5% da
receita liquida em 2023. Embora a manutengdo de uma politica monetdria contracionista e restritiva
pelo Banco Central, com preservagdo da taxa SELIC alta, em 13,75%, na maior parte do ano de 2023,
com ciclos de redugdo apenas no final do ano, tenha impactado negativamente o custo das operagdes
de crédito indexadas pela taxa CDI (Certificado de Depésito Interbancério), conseguimos obter
redugdo do custo financeiro total, devido a redugdo do envididamento da empresa e,
consequentemente, do servigo da divida.

Em direg3o contréria, a receita financeira da empresa cresceu 73,5%, saindo de RS 6 milhdes, em 2022,
para R$ 10,5 milhdes em 2023, ou seja, de 0,3% para 0,4% da receita liquida. Esse incremento se deve
ao aumento do saldo de caixa e equivalentes, com aplicagdes financeiras com remuneragdo indexada
pela taxa CDI, mantida em niveis altos durante o ano, em fungdo da politica montetaria levada a efeito
pelo Banco Central. Esses movimentos contrarios da despesa e receita financeira, resultaram numa
receita liquida financeira de RS 4,7 milh&es, que cooperou diretamente para o incremento do lucro
liquido de 2023 da companbhia, frente a uma despesa liquida financeira de RS 2,9 milhdes observada
em2022.

O lucro liquido da companhia foi de R$ 155,4 milhdes, o que traduz uma margem liquida de 12,3%. Esse
resultado representa um crescimento expressivo de 55,8% em relagdo ao lucro liquido de RS 97,8
milhdes de 2022, e margem liquida de 8,3%. Essa performance reflete, sobretudo, o aumento da
margem bruta da companhia, além do excelente resultado financeiro alcangado.

Lucro liquido e EBITDA
Em mil RS 2023 2022 2021
Lucro Liquido 155.400 97.826 74.344
Margem Liquida (%) 12,3% 8,3% 8,1%
EBITDA 184.485 123.580 97.842
Margem EBITDA (%) 14,6% 10,5%  10,7%

Reverberando o desempenho do lucro operacional da companhia, o EBITDA (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortizagdo) alcangou um crescimento de 49%, na ordem de RS 184,5
milhdes, ante 0 montante de RS 123,5 milhdes de 2022. Assim, a margem EBITDA foi de 10,5% em
2022 parar 14,6% em 2023, reflexo da melhoria da lucratividade operacional da empresa.

Sob a 6tica financeira, o endividamento da empresa apresentou uma reducdo de RS 30,8 milhdes,
fechando 2023 com um montante final de RS 74,1 milh&es, diminui¢do de 29% em rela¢do ao
endividamento de RS 105 milh&es, fechado em 2022. Essa redugdo, como dito, foi o principal vetor
daredugdo da despesa financeira da empresa. Esse endividamento, por sua vez, é constituido por RS
20,3 milhes, em operagdes de curto prazo, e RS 53,8 milhdes de longo prazo. Essa diminui¢do da
alavancagem financeira e aumento do saldo de caixa e equivalentes resultaram em um caixa liquido
(menos divida) de RS 49,5 milh&es, que, por sua vez, representa 27% do EBITDA da companhia. Essa
posi¢do, consolida o histérico de equilibrio financeiro e baixa alavancagem da empresa.

Endividamento e alavancagem financeira (em RS mil)

2023 2022 2021
Endividamento CP 20.270 31.531 33.788
Endividamento LP 53.893 73.474 43.043
Endivid fil iro total 74.163 105.005 76.831
Caixa e equivalentes 123.722 84.737 31.452
Divida Liquida (caixa liquido) (49.559) 20.268 45.379
EBITDA 184.485 123.580 97.842
Net debt / EBITIDA (%) (27%) 16% 50%

A empresa iniciou o0 ano de 2023 com um saldo de caixa e equivalentes de RS 84,7 milhdes e obteve
uma geragdo de caixa, medida pelo lucro liquido antes das despesas ndo caixa foi de RS 176,3 milhdes.
As operagdes de giro foram responséveis pela geracdo de RS 13,2 milh&es, originados especialmente
do financiamento espontaneo de fornecedores e redugdo relativa da posicdo de estoques. As
atividades de investimento foram responsaveis pelo consumo de RS 118,6 do saldo de caixa e
equivalentes, especialmente em fungdo do CAPEX (despesa de capital) com a construgdo e montagem
da nova fabrica em Conceigdo do Jacuipe — BA. Ja as atividades de financiamento absorveram R$ 31,9
milhdes com a amortizagdo do endividamento bancario. Dessa forma, o caixa liquido gerado em 2023
foi de RS$ 38,9 milhdes, levando o saldo da posigdo de caixa e equivalentes para RS 123,7 milhdes, o que
permitiu a realizagdo dos investimentos, necessdrios ao crescimento da companhia, sem a
necessidade de contratagdo de novos financiamentos e operagdes de crédito.

Grdfico do cash flow 2023
(Em RS mil)
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Assim, nossa performance em 2023, com resultados expressivos, tanto econdémicos quanto
financeiros, a despeito dos obstéculos enfrentados no cenario competitivo e no campo econémico,
pavimentam o caminho para os préximos anos rumo a concretizagdo de nossa visdo de crescimento
organico, sustentavel e com geragdo de valor.

Nosso time

Anossa empresa possui um time de colaboradores formado por 1.960 profissionais distribuidos em
todas as nossas unidades, sendo o maior nimero alocado a unidade localizada em Cabedelo-PB,
que concentra o nosso principal parque fabril e o centro armazenagem e distribui¢do de produtos
acabados, além de nosso parque de silos, no bairro de Camboinha. As equipes estdo divididas em
centros de responsabilidade que compdem as dreas comercial, de marketing, industrial, de
armazenagem, de logistica e administrativa.

Headcount
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Total: 1.960 ¥4

Administrativa

6%

Industrial
777
40%

Logistica
350
18%

® Industrial
Comercial m Comercial
704) Logistica
36%
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Em consonancia com o planejamento estratégico da companhia, realizamos em 2023 a pesquisa de
engajamento, com excelente nivel de adesdo, que servird como um dos parametros com
informagdes para o planejamento estratégico de recursos humanos e a definigdo dos projetos e
programas prioritarios para a gestdo de pessoas.

Demos continuidade aos programa de desenvolvimento para ampliar a capacitagdo das liderangas,
com treinamentos abordando as tematicas gestdo de desempenho, comunicagdo e feedback,
gestdo de conflitos e do tempo, delegacdo, legislagdo trabalhista, saide emocional etc. Também
foram reformulados os programas de treinamento para os demais colaboradores, especialmente
aquelesvoltados a atividade e para satde e seguranga do trabalho.

Responsabilidade socioambiental

e  Os processos de produgdo da Sdo Braz ndo geram poluentes, de maneira que ndo ha
problemas ambientais na comunidade na qual estamos instalados causados em fungdo de
nossa localizagdo na comunidade. Um dos critérios de decisdo criticos nas aquisi¢des de
novos equipamentos e instalagdes de novas linhas, é a eficiéncia ambiental, energética e
hidrica. Nossa fabrica possui moderna estagdo de tratamento de efluentes.

e Desde agosto de 2002 a Sdo Braz participa do projeto “Empresa Solidaria”, do Instituto
Materno Infantil de Pernambuco (IMIP), entidade sem fins lucrativos que atua nas areas de
assisténcia médico-social, ensino, pesquisa e extensdo comunitdria, responsavel pelo
atendimento de mais de 600 mil pessoas por ano entre mulheres, criangas e adolescentes
carentes de todo o Nordeste.

e Acompanhiatem figurado, ao longo dos tltimos anos, no grupo das maiores contribuintes de
ICMS do Estado da Paraiba.

e Possuimos programas voltados para o uso eficiente de energia elétrica e recursos hidricos
com excelentes resultados de redugdo do consumo por tonelada produzida.

e Inclusdodeinformagdes em braile nos produtos com embalagem tipo cartucho.

e Apoiamos programas de sinalizagdo de rampas e acessibilidade para cadeirantes em Jodo
Pessoa, Campina Grande e Patos—PB.

e Apoiamos programas para a disponibilizagdo de sacos para recolhimento de lixo nas praias de
Jodo Pessoa—PB.

e Adotamos a solugdo de logistica reversa de embalagens pés-consumo, com a compensagdo
ambiental por meio de Certificados de Reciclagem, com o selo “eureciclo”, que remunera os
agentes ambientais da cadeia de reciclagem.

e Tratamento adequado e profissional de residuos, com coleta seletiva, voltada inclusive para o
seu aproveitamento econémico.
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e Apoiamos diversas entidades, com doagdes de produtos, tais como: Casa da Criagdo Dr. Jodo
Moura, Rede Feminina de Combate ao Cancer da PB, Instituto Walfredo Guedes Pereira,
Fundagdo Assistencial da Paraiba —FAP, Instituto Materno Infantil - IMIP—PE, dentre outras.

Declaragdo da diretoria e relacionamento com auditoria externa

A diretoria declara que discutiu e reviu as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes, com as quais concorda integralmente, assim como aprova as
demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2023 e
31/12/2022.

Declaramos que a Audilink Auditores & Consultores ndo prestou e ndo presta outros servigos
ndo relacionados a auditoria independente das demonstragdes financeiras da Sao Braz S.A.
Industria e Comércio de Alimentos, tendo sido contratada exclusivamente para esse mister,
em consonancia com os principios norteadores de preservagdo da independéncia da
auditoria externa.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2023.

Ilmos. Srs.
Diretores, Conselheiros e Acionistas da
SAOBRAZS.A.-INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS

Cabedelo-PB

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da SAO BRAZ S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO DE
ALIMENTOS, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstragdes do resultado, dos resultados abrangentes, das mutagbes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais préticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da SAO
BRAZ S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho das suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base paraopinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contdbeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme mencionado nas notas explicativas n? 3k e 16, a Companhia é parte integrante em
processos judiciais em andamento das areas trabalhista, tributaria e civel, sendo
reconhecida uma Provisdo para Contingéncia com base nos Processos em tramitagdo com
progndstico de avaliagdo de risco de Perda Provavel. Na opinido dos assessores juridicos e
administradores da Companhia, o montante da Provisdo para Contingéncia constituida foi
considerado suficiente para cobrir as perdas financeiras decorrentes das demandas judiciais
existentes. Dependendo das decisdes finais nos processos em tramitagdo e apos julgados,
poderd ocorrer a necessidade de ajustes para atualizagdo do saldo da Provisdo para
Contingéncias, com reflexo sobre os saldos do Passivo Ndo Circulante, Resultado do Exercicio
e Patriménio Liquido. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragbes contabeis e o relatério do
auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o
Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatdério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatdrio da
Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Outros Assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragGes contabeis correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 foram examinadas por nés com emisséo de relatdrio datado de 27 de janeiro de 2023,
contento o mesmo assunto de Enfase mencionado neste relatério.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contdbeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ouerro.

Na elaboragdo das demonstragdes contédbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragoes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidara
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragées contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorg¢do relevante nas demonstragdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo
de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagGes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar ddvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusGes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contdbeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

(Em RS mil)
ATIVO
NOTAS 2023 2022
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 04 123.722 84.737
Contas a receber de clientes 05 148.894 141.523
Estoques 06 124.868 124.299
Impostos e contribuigGes sociais a recuperar 07 18.344 18.330
Adiantamentos diversos 325 428
Outros créditos a receber 1.501 801
417.654 370.118
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo 08 501 556
Investimentos 4.626 4.622
Imobilizado 09 413.605 311.508
Intangivel 1.822 1.630
420.554 318.316
TOTAL DO ATIVO 838.208 688.434
PASSIVO
NOTAS 2023 2022
CIRCULANTE
Fornecedores 10 62.330 40.931
Empréstimos e financiamentos 11 20.270 31.531
Parcelamentos tributarios 12 2.206 2.211
Salarios e obrigagdes sociais 13 6.737 6.042
Impostos e contribui¢des sociais a pagar 14 11.183 10.943
Dividendos propostos 15 17.582 8.888
Outras contas a pagar 4.557 3.634
124.864 104.180
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 11 53.893 73.474
Parcelamentos tributarios 12 6.370 7.846
Provisdo para contingéncias 16 9.254 4.750
Transagdes com partes relacionadas 3.571 2.744
73.088 88.814
PATRIMONIO LiQUIDO 17
Capital social 433.191 369.208
Reserva legal 24.570 16.800
Reserva de incentivos fiscais 86.608 64.552
Retengdo de lucros 95.886 44.880
17 640.255 495.440
TOTAL DO PASSIVO 838.208 688.434
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em RS mil)
NOTAS 2023 2022
Receita liquida de vendas 18 1.267.609 1.181.177
Custo dos produtos e mercadorias vendidos 19 (842.647) (848.100)
Resultado operacional bruto 424.962 333.077
ed oper:
Despesas com vendas 20 (242.408) (211.451)
Despesas gerais e administrativas 20 (18.081) (16.133)
Outras receitas e despesas operacionais 21 3.616 2.674
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 168.089 108.167
Resultado financeiro
Receitas financeiras 22 10.531 6.061
Despesas financeiras 22 (5.799) (9.034)
ed fi iras liquidas 22 4.732 (2.973)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social 172.821 105.194
Imposto de Renda 23 (26.156) (12.143)
Incentivo fiscal SUDENE 23 18.808 9.473
Contribuigdo social sobre o lucro 23 (10.073) (4.698)
Lucro liquido do exercicio 155.400 97.826
Lucro liquido por lote de mil agdes do capital social 10,79 6,79

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em RS mil)

2023 2022
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 155.400 97.826
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 155.400 97.826

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em RS mil)
Reservas de incentivos fiscais
Capital  Reserva Retencéo Lucros
social legal Icms IRPJ Reinvestimento  de lucros (prejuizos) TOTAL
acumulados
Saldos em 01/01/2022 322.064 11909  39.042 7.750 818 24773 B 406.356
Aumento de capital com 47.144 (39.042) (7.750) (352)
reservas
Lucro liquido do exercicio 97.826 97.826
Constituigo de reservas 4891 54.044 9.473 569 21637 (90.614) S
Distribuigéo de lucros
exercicios anteriores (AGE (1530) )
29/05/23)
Dividendos propostos (212) (.212)
exercicio 2022
Saldos em 31/12/2022 369.208 16800  54.044 9.473 1035 44.880 B 495.440
Aumento de capital com | 63,983 (54.002) (0.473) (as6) B
reservas
Luero liquido do exercicio 155.400 155.400
Constituigo de reservas 7770 66101 18.808 1129 4619 (140.003) -
Reversio dividendos
propostos exercicio 2022 4812 4812
Dividendos propostos (15.398) 15338)
exercicio 2023
Saldo em 31/12/2023 433.191 24570 66.101 18.808 1699  95.886 B 640.255

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Método indireto)

(Em RS mil)

Fluxo das atividades operacionais 2023 2022
Lucro liquido do exercicio T155.400  97.826
Ajustes:

Depreciagdo e amortizagdo 16.396 15.413
Provisdo para contingéncias 4.504 652
Lucro liquido ajustado 176.301 113.891
Contas a receber de clientes W W
Estoques (569) (13.829)
Demais direitos realizaveis circulantes e ndo circulantes (645) (799)
Impostos e contribuicGes a recuperar (14) (7.286)
Adiantamentos diversos 104 2.075
Contas a pagar de fornecedores 21.399 332
Obrigagdes sociais ¢/ salarios, encargos e tributos circulantes e ndo circulantes (546) 1.639
Outros passivos circulantes 921 224
Caixa pr i das atividad: T 68385

operacionai 189.579

—

Fluxo das atividades de investimento

Aquisi¢des do imobilizado (118.459) (39.492)
Aquisi¢des do intangivel (229) (222)
Caixa proveniente das atividades de investimento W W
Fluxo das atividades de financiamento

Captagdo de empréstimos e financiamentos - 59.565
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (30.842) (31.391)
Pagamentos de dividendos (1.891) (4.166)
Empréstimos com pessoas ligadas 826 606
Caixa pr i das idades de fii W T 24614
Variagdo do caixa e equivalente de caixa 38.984 53.285
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo W ﬁ
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 123.722 84.737
Variagdo das disponibilidades " 38984  53.285

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022

NOTA N° 1 - CONTEXTO OPERACIONAL
OBJETOSOCIAL

A S3o Braz S.A. Industria e Comércio de Alimentos é uma sociedade andnima de capital fechado,
com sede administrativa na cidade de Cabedelo - PB, e possui atualmente unidades industriais nas
cidades de Cabedelo — PB e Itatiba — SP. Encontra-se em andamento a construgéo/instalagdo de
uma nova planta industrial e centro de distribui¢do localizados no municipio de Conceigdo de
Jacuipe na Bahia, com previsdo de inicio das operagdes no 12 semestre de 2024. A Companhia tem
como objeto social a fabricagdo e o comércio de produtos alimenticios em geral, torrefagdo e
moagem de café, fabricagdo de farinhas de milho, ragdes animais, compra e venda de cereais e a
distribuicdo, representagdo, importagdo e exportagdo de matérias-primas e produtos acabados,
podendo ainda participar do capital de outras empresas.

NOTA N° 2 — BASE DE PREPARACI'\O
a) Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as novas praticas contabeis
adotadas no Brasil, considerando a atual legislagdo societdria e as Normas Brasileiras de
Contabilidade, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, em convergéncia as normas
internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board —
IASB, tendo atendido aos conceitos das Leis das Sociedades por Agdes — Lei n2 6.404/76 e as
alteragdes introduzidas pelas Leis 11.638/07, 11.941/09 e 12.973/14, bem como as demais
Normas, Pronunciamentos Técnicos, Orientagdes e Interpretagdes emitidas posteriormente pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC). Compreende o conjunto dessas demonstragdes: o
balango patrimonial, demonstragdo do resultado do exercicio, demonstragdo do resultado
abrangente, demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido, e demonstragdo dos fluxos de
caixa, apresentadas de forma comparativa conforme moeda corrente do pais.

A emissdo das demonstragBes contabeis foi autorizada pela Diretoria em 19 de janeiro de 2024.
Ap0s a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstragdes contabeis.

b) Base de mensuragao

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histdrico incorrido nas
transagOes, ajustadas ao valor justo de mercado ou contratual, sempre quando aplicavel em
conformidade com as normas contabeis vigentes para mensuragdo dos ativos e passivos.

c) Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstracdes contabeis sdo apresentadas em “R$” (Reais) que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras em “RS$” foram arredondadas para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

d) Determinagdo do valor justo

A Companhia deve divulgar as diversas politicas contdbeis adotadas na determinagdo do valor
justo de ativos e passivos financeiros, ou ndo financeiros. Os principais ativos e passivos
financeiros da Companhia pelas suas caracteristicas aproximam-se do valor justo. Quando
aplicaveis, procedimentos especificos para mensuragdo, as informagdes adicionais sobre as
premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos devem ser divulgadas em notas especificas,
para aquele ativo ou passivo especifico.

NOTA N’ 3 - DESCRICAO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente pela Companhia
para os exercicios apresentados nestas demonstragdes contabeis.

a) Apuragdo do Resultado do Exercicio

Oresultado é apurado pelo registro das receitas e das despesas de acordo com o principio contébil
do regime de competéncia do exercicio.

b) Estimativas Contdbeis

As demonstragdes contabeis incluem estimativas e premissas para mensuragdo de provisdes de
impostos e tributos sobre o lucro, estimativas de valor justo de determinados instrumentos
financeiros, quando relevante, depreciagdes de bens, provisdo para contingéncias, provisdo de
ativos e passivos e outras operagdes quando aplicaveis. A liquidagdo das transagdes que envolvem
estas estimativas poderd resultar em valores divergentes dos registrados, devido as imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinagdo. A administragdo anualmente revisa estas estimativas
e premissas.

c) Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros incluem caixa e equivalentes de caixa, as contas a receber de clientes,
outros recebiveis, assim como valores a pagar de fornecedores, além de empréstimos e
financiamentos, parcelamentos tributarios e outras obrigagées de curto e longo prazo. Os
instrumentos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo valor nominal e posteriormente sdo
mensurados ao valor justo, acrescido de eventuais rendimentos ou encargos financeiros
contratuais, e deduzidos de eventuais expectativas de perdas quanto ao seu valor recuperavel,
quando aplicavel.

d) Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem recursos em caixa e depdsitos bancarios a vista em contas
de livre movimentagdo, bem como as aplicagdes financeiras de liquidez imediata com risco
insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As aplicagbes financeiras estdo demonstradas
ao custo de aplicagdo acrescido dos rendimentos auferidos e ajustado ao valor provével de
realizagdo.

e) Contas a Receber de Clientes

Estdo apresentadas pelos valores histdricos a receber de clientes referentes as vendas no mercado
interno. Os valores apurados de Ajustes a Valor Presente, quando aplicdvel, sdo calculados e se
considerados relevantes devem ser reconhecidos. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
ndo foi constituida por ndo existir créditos vencidos de valor relevante na data do balango. A
administragdo da empresa anualmente realiza um levantamento das perdas de créditos de contas
areceber de clientes, relativos os titulos de créditos vencidos de longa data e sem perspectiva de
realizagdo, efetivando o reconhecimento direto das perdas em conta de resultado.

f) Estoques

Os estoques estdo avaliados aos custos médios de aquisi¢cdo ou de produgdo e ndo excedem aos
pregos de reposigdo ou aos valores liquidos de realizagdo no mercado.

Os custos dos produtos acabados compreendem as matérias-primas, a mdo de obra direta, outros
custos diretos e gastos gerais de fabricagdo.

g) Imobilizado

0 imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisigdo ou de construgdo, registrados pelo valor
original e deduzidas da depreciagdo acumulada. As taxas de depreciagdes sdo aplicadas por
espécie de grupo de bens, na sua maioria de acordo com a expectativa de vida Util remanescente e
calculadas sobre as bases depreciaveis liquidas do valor residual estimado, quando aplicavel. A
Companhia revisou suas taxas de depreciagdo praticadas com na expectativa de vida util dos bens,
bem como procedeu a avaliagdo de que ndo existem indicativos de que seus ativos imobilizados
possam ter sofrido desvalorizagdo que resulte em perda do valor recuperavel, nos termos da CPC
01 (R4)—Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos.

h) Fornecedores

As operagdes de contas a pagar de fornecedores sdo provenientes de transagdes de compras a
prazo contratadas junto a fornecedores de matérias primas, insumos diversos materiais de
consumo e servigos contratados. Os valores estdo demonstrados ao valor justo que corresponde
ao custo da transagdo na data de sua realizagdo, acrescido de outros custos quando estabelecido
contratualmente. Os calculos de Ajuste a Valor Presente, quando aplicéveis, esses ajustes sdo
reconhecidos quando os valores apurados sdo relevantes.

i) Empréstimo e Financiamento

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor contratado, no
recebimento dos recursos, liquido dos custos de transagdes. Em seguida, os empréstimos e
financiamentos sdo apresentados pelo custo amortizado, atualizados ao indexador quando
aplicavel e acrescidos dos encargos financeiros de juros proporcionais ao periodo decorrido, e
classificados no passivo circulante e ndo circulante de acordo com os prazos de liquidagdo. As
variagGes desses saldos passivos decorrentes dos encargos financeiros contratuais sdo
reconhecidas em contas de resultado das despesas financeiras pelo regime de competéncia.
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NOTA N’ 10-FORNECEDORES

Apoio ao desenvolvimento Industrial da Paraiba—FAIN.

Os saldos dos parcelamentos tributarios junto a Receita Federal do Brasil se referem a tributos 2023 2022 ICMS do Estado do Rio Grande do Norte
; ol , X . - N X o e : ; ncentivo fiscal de redugdo do , no percentual de 3% (trés por cento) pessoa juridica e 2,55%
3 ‘ ! < Descrigdo do Circulante RS mil ! tivo fiscal d ducdo do ICMS tual de 3% (tré to) juridi 2,55%
Federais e estdo atualizados pelos indices oficiais aplicaveis, deduzidos das amortizacBes pagas S (dois virgula cinco e cinco por cento) pessoa fisica, calculado sobre as saidas internas, concedido e
até adatado balango, e classificados no passivo circulante e ndo circulante com base nos prazosde ~ Matéria Prima 29.613 34.548 nos termos do Decreto Estadual n2 22.199/2011 - Concesso de Regime Especial de Tributagdo aos
vencimento das amortizaces. Materiais/Insumos 1.527 3.194 Contribuintes Atacadistas.
i 31.195 . 7
k) Provisdo Para Contingéncias senvicos T e NOTANe18-RECEITALIQUIDA
Receita Bruta de vendas 2023 2022
A provisdo para contingéncias € constituida com base na opinido dos consultores juridicosemsua ~ NOTAN°® 11-EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Mercado Interno 1.501.209 RS ml 1.392.665
avaliagdo do risco de perda provavel para os processos conhecidos em tramitagdo nas esferas 2023 2022 ) o o
P . . o ~ . Descontos e Abatimentos (8.942) (7.387)
juridica e administrativa. As contingéncias somente sdo reconhecidas quando a empresa tem uma . ) . [l -
obrigacdo presente, legal, mesmo aquelas ndo formalizadas, decorrentes de resultados de Descrigdo do Circulante RS mil Deductes de Vendas e Tribut. 1.492.267 1.385.278
eventos passados e sejam provaveis os riscos de perdas, os quais sdo avaliados numa base de ) o ¥ | we en asel ributos 15,853
estimativa razoavel de valor, que poderdo resultar em saida de recursos para liquidagio da  Banco do Brasil S.A. 203 3.515 () Devolugdes e cancelamentos (17.599) (15.853)
obrigagdo. Banco Santander (Brasil) S.A. 5.883 15.883 () 1ems (218.008) (196.444)
Caixa Econdmica Federal 55.614 59.042 IPIS (9.816) (8.204)
1) Subvengdo Governamental _) COFIN 7.644
Banco do Nordeste do Brasil S.A. 6.052 7.875 () COFINS (45.336) (37.644)
N L . ) , L. , (-) Incentivo fiscal ICMS 66.101 54.044
As Subvengdes Governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel certeza de que o beneficio ~ Banco Itad S.A 6.411 17.651
sera recebido e que todas as correspondentes condigBes serdo satisfeitas. A Companhia possui  Banco Safra S.A N 1.039 Receita Liquida de Vendas 1.267.609 1.181.177
incentivos fiscais Estaduais do ICMS e incentivo fiscal Federal do imposto de renda. Os incentivos & 105.005
fiscais se referem a itens de redugdo dos tributos sobre as vendas no caso do ICMS dos Estados e 74.1 ) NOTAN219-CUSTO DOS PRODUTOS E MERCADORIAS VENDIDOS
do valor dos Tributos sobre o lucro no caso da provisdo para o imposto de renda corrente. As Parcelas venciveis: 2023 2022
subvengdes sdo reconhecidas como redutora dos custos dos impostos e tributos incidentes sobre ' RS mil
' irei {ci i ‘At 203 - Circulante 20.270 31.531
asvendas ao longo do perloqo do d|r1e|.to ao bgngﬁao, de forma sistematica, em relagdo as contas o Matéria Prima/Mercadorias 627.913 663.813
do custo correspondente, cujo beneficio se objetiva compensar. - No circulante 53.893 73.474 Embalagens 106.320 101.690
. . ) . 74.163 105.005 Gastos gerais de fabricagdo/Estoque Anterior 95.565 71.115
m) Demais Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes Depreciacio e amortizagio 12.849 11.482
) ) 842.647 848.100
Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicével, do ajuste L dos f destinad X sicio de b d
avalorjusto e/ou dos correspondentes encargos de juros e variagdes monetarias incorridas. ,05 e'rr]prestlmos tom'a 0s toram estinados para Investmlent'os na aqnmsu;io € bens do . .
imobilizado e para capital de giro, sendo as taxas de juros varidveis de 3,00% a 6% ao ano e com NOTA N°20- DESPESAS COM VENDAS, LOGISTICA e ADMINISTRATIVAS GERAIS
N prazo final de liquidag3o para 30/06/2030.
NOTA N 4-CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA
o Vend 2023 RS mil 2022
° < espesas com Vendas mi
2023 2022 NOTAN® 12 - PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS i
Descrigdo RS mil 2023 2022 Despesas com marketing e vendas 88.595 76.265
)espesas com salarios e beneficios a empregados o B
- D lérios e benefici d 73.556 65.379
Caixa 15 16 Descrigao RS mil Despesas com logisticas 80.257 69.807
Banco conta Movimento 4.309 2.550 Refis 11 - 435
Aplicages Financeiras 119.398 82.171 Refis Il 83 365 _242.408 _ 211451
Despesas Administrativas
123.722 84.737 Refis IV 622 689 - -
Despesas com salarios e beneficios a empregados 12.052 10.653
Refis V 6.810 7.276 Outras despesas administrativas 6.029 5.480
NOTAN’5 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES Refis VI 731 892 _ 1s0s1 _ 16133
2023 2022 Refis VII 330 400
Descricdo RS mil . 8.576 10.057 NOTA N°21- OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
- - Parcelas venciveis:
Vencidos a + de 180 dias 993 1.459 . 2206 2023 2022
. i - Circulante . 2.211 o . d S RS mil
Vencidos de 151 a 180 dias 86 145 N3o dirculante 6370 ane utras receitas e despesas operacionais mi
Vencidos de 121 a 150 dias 143 133 3576 10,057 Aluguéis e Rayalties 3395 2.666
Vencidos de 91 a 120 dias 241 220 : : venda liquida de Ativos 221 g
3.616 2.674
Vencidos de 61 a 90 dias 202 257 Os saldos dos parcelamentos estdo atualizados pela Taxa Selic até o més de dezembro de 2022,
. . correspondentes a quantidade de parcelas restantes a pagar, conforme os extratos de N
Venc!dos de3la (_50 dias 351 386 parcelamentos obtidos junto a RFB/PGFN. A empresa aderiu aos programas de parcelamentos dos NOTANZ22 - RESULTADO FINANCEIRO
Vencidos até 30 dias 1.531 2.950  REFISdereaberturadaleill.941/09, Lei12.865/13 e 12.996/14. 2023 RS mil 2022
A vencer 145.347 135.972 Receitas financeiras
148.894 141.523 NOTAN® 13-SALARIOSEOBRIGACGESSOCIAIS Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 7.850 3.796
Juros recebidos 2.139 1.910
2023 2022 )
NOTAN®6-ESTOQUE Descricio RS mil Variagdo cambial ativa 14 24
N 2023 : 2022 Salarios a pagar 21 © Desconto obtidos de fornecedores e outros - 52? 331
Descricao RS mil Provisio férias e 13¢ saldrio 6.716 6.047 _ 10531 __6.061
Produtos acabados 20.414 24.391 6.737 6.042
. - 2023 2022
Produtos em elaboragao 206 179 RS mil
Matéri X 75.999 ) Despesas financeiras
aterias-primas 80.963 . NOTA N’ 14 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS A PAGAR Juros sobrefinanciamentos 4.589 7.668
Materiais de embalagens 12.332 16.322 2023 2022 Juros pagos impostos 856 977
Descricd RS mil ari
Materiais de consumo 10.189 6.538 INSS escrigao 35 S mi PRIT) 3:;22;?5%?5a;a?slis; 352 3;‘;
Mercadoria de revenda 368 287 FGTS 654 587 Descontos concedidos a clientes e outros (7) 32
Importagdo em Andamento 221 277 ICMS 5.987 7.000 5.799 9.034
. i . Contribuicdo sindical 7 9 ed § liauid T 4732 T2973)
Adiant. fornec. imobilizado 175 306 Impostos e contrib. sociais 1.964 1.135 o - —
11.183 10.943
124.868 124.299 o X
NOTAN’23-1IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
NOTA N° 7 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR NOTAN’ 15 - DIVIDENDOS A PAGAR = 31/12/2023 o - 31/12/2022 —_
Os créditos a recuperar de contribuicdes sociais do Pis e COFINS, decorrem das compras de  Os Dividendos Propostos estdo demonstrados como segue: Lucro contébil antes do imposto de
matérias-primas e insumos em geral, bem como, das aquisi¢des de maquinas e equipamentos do 2023 2022 renda e contribuigao social 172.821 172.821 105.194 105.194
ativo imobilizado. Dg gcordo com as expectativas da empresa, esses créditos serdo recuperados Descricio RS mil AdicBes e ExclusBes
no decorrer do exercicio de 2024. Lucro liquido do exercicio 155.400 97.826 Permanentes
2023 2022 (-) Reserva legal (7.770) (4.891) Brindes e patrocinios 265 265 107 107
i3 f -) Reserva de incentivo fiscal (64.086) Provisdes ndo
Descri¢do RS mil 6 (86.039) oes
oS 5 T Lucro liquido ajustado 61.592 28.849 dedutiveis 4.769 4.769 817 817
. Incentivo fiscal ICMS (66.101) (66.101) (54.044) (54.044)
PIS 3.097 2.894 LL-JCIFO a dISpOS'IQIaO da As?em'bl.ela 7.212 (+/-) Outros 169 169 123 123
COFINS 13.992 13.167 D""dendof minimos obrigatérios B _ 15398 - Total 111.924 111.924 52.197 52.197
1Pl 17 36 Saldo de dividendos a pagar exercicio anterior 2.184 1.676 Aliquota do imposto de renda e § §
IRP) 254 427 TOTAL DIVIDENDOS A PAGAR 17.582 8.888 contribuicdo social 5% 9% 5% 9%
CSLL 39 153 Os Dividendos Minimos Obrigatdrios estdo provisionados no Passivo Circulante aguardando Compensagio de prejuizo
IRRF s/ Aplicagdo Financeira 7 7 aprovagdo submetida a Assembleia Geral dos Acionistas. fiscal - - - -
18.344 18.330 Lucro Real 111.924 111.924 52.197 52.197
- N Imposto de renda e contribuigdo social
°8— A NOTA N’ 16 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS as aliquotas da legislagdo (27.957) (10.073) (13.025) (4.698)
NOTA N° 8 — REALIZAVEL A LONGO PRAZO
P Lo TSP ~ ~ Ajustes ao lucro liquido que afetam o
Os direitos representados por depdsitos judiciais estdo demonstrados pelo valor de custo e estdo A Companhia constituiu provis3o para perdas de processos de natureza trabalhistas que foram re’sultado fiscal d:exm‘i‘cio:
vinculados aos processos ativos em curso de tramitagdo. Os créditos de contrato de mdtuo com  avaliados com risco de perda provével na opinido de seus consultores juridicos, conforme (4 Incentivo PAT/Lei Rouanet 672 . 313
terceiros est&o pelo valor de custo, ndo havendo a incidéncia de encargos financeiros e sem data ~ demonstrado abaixo: ~
estabelecida para seu vencimento. 2023 2022 () Redugdo Por
2023 2022 Descricio R$ mil Reinvestimento 1.129 - 569
Descricio RS mil — - Imposto de renda corrente
Sedeios ot I o T Contingéncias Trabalhistas 4.860 4.750 (+) Incentivos fiscais SUDENE 18.808 R 9.473 R
epositos Judicials s e contingéncias Tributdrias 4.394 - Imposto de renda e contribuigdo social (7.348) (10.073) (2.670) (4.698)
9.254 4.750
o
NOTA N° 9 - IMOBILIZADO No exercicio de 2023 a Administragdo da Companhia baseada na opinido de seus consultores NOTANZ24 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
- juridicos classificou os processos judiciais de acordo com o grau de risco de perda, a saber: Neste exercicio a Companhia ndo participou ou manteve operagBes envolvendo algum tipo
B o especifico de instrumento financeiro, sendo as operagdes normais de suas atividades constantes
ATIVO IMOBILIZADO PROVAVEL POSSIVEL das Demonstragdes Contabeis, determinadas de acordo com os critérios e as praticas contabeis
Descrigdo RS mil descritas nas notas explicativas.
2023 2022 Processos Trabalhistas 4.860 1.507 ~ . ~ L . . .
7 - Processos Tributérios 4304 1100 As operagdes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos:
axas anuais P P PR - :
de depreciagio Custo Deprecia¢do | Saldo liquido | Saldo liquido Processos Civeis _ 874 a)Risco de crédito:
9.254 3.481 . . . . .
Iméveis 1% a 4% 195.608 (27.780) 167.828 173.854 Pode decorrer da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de
Equipamentos e InstalagGes Industriais 5% a 20% 187.206 (87.473) 99.733 106.732 Os processos trabalhistas na sua maioria decorrem de reclamagdes movidas por ex-funcionarios %L:]aasncc;r:;;a;;aéger;;aung; ;réi’t::;'ggﬁ; rf;l]r;&:]r;gler:i;tieapgfatjcrga;ddee"aicig;sz(;isnggirgzllénn\/cei;térgsgetz:
:g:rli:;r?:ntoselnsta\acoes de 5% a 20% 8.284 (5.044) 3.240 3.405 da companhia, os quais se referem a Horas Extras, Diferencas de Comissdes, Integragdo de clientes, buscando mitigar quaisquer riscos que possam vir a ocorrer. Medidas administrativas e
Veiculos 10% a 25% 3.065 (2.496) 569 71 Premiagdes e Indenizagbes decorrentes de Doengas Ocupacionais. Com base na avaliagdo e legais também fazem parte das acdes praticadas pela Companhia.
Adiantamento para Imobilizacio 142.235 R 142.235 27.446 Epltnllao dc(;s assezsoresguru?l{cos, (Z vaIpl’(jenvondo ngs process;)s, IevancllodemA conflderagao o b) Risco de taxas dejuros:
istérico de condenagdes ja sentenciadas, em média os custos com indenizagbes para os
536.398 |  (122.793) 413.605 311.508 processos trabalhistas com avaliagdo de risco de perda possivel giram em torno de 15% do Os valores justos dos ativos e passivos financeiros sdo equivalentes aos valores contabilizados e as
montante do valor pedido nas acdes, os quais representaram o valor de R$ 1.507 mil para as analises de Eenmbllujadfz para exposi¢do aos juros contratuais ndo tem efeito material sobre as
d d istent d brode 2023 demonstragdes contabeis.
MOVIMENTAGAO DO ATIVO IMOBILIZADO emandas existentes em dezembro de . <) Risco de taxas de cambio:
2022 2023 Os processos Tributarios considerados com risco de perda possivel pelos consultores juridicos da o L L .
o - . o - ) | saido companhia totalizavam o valor de R$ 1.100, sendo na sua grande maioria decorrentes de auto de Pode decorrer da possibilidade de oscilacSes das taxas de cambio de moedas estrangeiras nas
Descrigio do imobilizado | Saldo liquido | Alienagdo | Adices | Transferéncias | Baixas | Depreciagio | .- .\ infraca P de def dmini ! d b de i d d operagBes de importagdo de maquinas e equipamentos na aquisi¢do de bens do ativo imobilizado.
ul infracdo em fase de defesa administrativa e outros de cobranca de imposto de renda e A Companhia nio realiza operagdes de exportagdo de produtos, portanto, ndo esta sujeita a esse
Iméveis 173.854 - - - (336) (5.690) | 167.828 contribuig¢do social sobre o lucro, sobre a exclusdo de receita de incentivos fiscais da base de tipo de risco sobre as vendas.
Equipamentos e Instalages 106.732 . 3355 . 1 (1035 90733 calculo do lucro real ndo aceita pelo fisco no passado. Majoritariamente as teses sdo repetitivas o
‘E’;duﬁ';gr'f"esnmseImalacaes que possibilitard o éxito das defesas apresentadas pela companhia quando da conclusdo do d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro):
de Escritério 3.405 - 406 - (46) (524) 3.241 juizado no encerramento processual. ) L . . .
Veiculos n . c66 (378) 210 s60 Pode decorrer da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
Adiantamento para Os processos de natureza civeis considerados com risco de perda possivel na opinido dos tercelroshgue a E}’mpg”h'a POdeﬁ utilizar Psl'a financiar ?)l{aﬁ ODZFaWﬁ?S- Neste exersluo, a
imobilizaco 27.446 -| 155624 - | (40.836) -| 142234 | consultores juridicos representam o valor de R$ 874 mil. Na sua maioria se referem a pedidos de ~ COMPanhia se utilizou de recursos financeiros de terceiros, objetivando o financiamento de suas
ki o x - . . - . operagdes, para o capital de giro e para novas aquisi¢des em imobilizagGes.
311.508 | 160,051 “[a159)| (16.358) | a13.60s| !ndenizagdo por dano moral, oriundas de reclamagdes de consumidores devido a eventuais
questionamentos da qualidade de produtos. e) Derivativos:
. KLl : N . N3o houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos neste exercicio e nem exercicio
ATIVO IMOBILIZADO De acorqo coma Igg'lslégao trlbutaltla'wger\te, olla~n§amento de trlbutos e.con'trlbulgoes federals, anterior. Ndo sdo efetuadas operagdes com instrumentos financeiros com fins especulativos.
2002 TS estaduais e municipais, estdo sujeitos a revisdo pelas autoridades fiscais competentes no
Taxas amuais decorrer do prazo de cinco anos, de maneira que, ndo estdo sendo mensuradas nessas NOTAN’25- COBERTURA DE SEGUROS
Descrigdo do imobilizado de - - - demonstragdes contabeis as eventuais contingéncias ainda ndo conhecidas.
depreciagio Custo Depreciagio | Saldo liquido saldo liguido A companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os principais bens sujeitos a
°17- 0 i riscos, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros. A determinagdo dos
Imoveis B 1%a 4% 195.944 (22.090) 173.854 133.384 NOTAN-17-PATRIMONIOLIQUIDO bens é gerem cobertos por seguro é feita a partir:' da analise da natureza da atividade envol\?ida, da
andudgfrzgie:mse'”5‘E|a¢°95 59% a 20% 183.851 (77.119) 106.732 109.204 (a) Capital Social eficiéncia dos mecanismos de protegdo e seguranga adotados na construgdo e operagao das plantas
e tos e Instalact O capital social, subscrito e integralizado, pertence integralmente a acionistas domiciliados no pais, industriais e instalagdes da companhia, da distribuigdo logistica de suas plantas industriais, além da
o ericus € Instalacoes 5% a 20% 7.924 (4.519) 3405 3295| estando composto por 14.400.000 agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 4.800.000 relagdo entre o dano potencial de um eventual sinistro versus o custo do seguro.
Veiculos 10% 2 25% 2.778 (2.707) - 166 ordindrias e 9.600.000 preferenciais.
Adiantamento para " e s o L R A companhia mantém seguros contratados para os prédios, mercadorias, matérias-primas,
p
Imobilizagso 27.446 - 27.446 45.348 S_s _39025 preferer:)ufls dnao lte”; dlrel_tola voto, mas gozam de prioridade na distribuicdo de embalagens, maquinismos, méveis, utensilios, instalagdes e veiculos. As apélices em vigor
417.943 (106.435) 311.508 291.397 ividendos e reembolso dovalor do capital. apresentam uma cobertura de RS 290.933 mil, o que corresponde ao limite maximo para
Por intermédio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de maio de 2023 o indenizacdo.
Capital Social foiaumentado mediante incorporagio de reservas de lucros no valor de R$ 63.983 mil,
MOVIMENTAGAO DO ATIVO IMOBILIZADO passando de R$369.208 mil para R$ 433.191 mil. As notas explicativas s3o partes integrantes das demonstragdes financeiras.
(b) Destinagdo do Resultado .
2021 2022 Neste exercicio o lucro liquido do exercicio no valor de R$ 155.400 mil, apés deduzidas a constituigdo CONSELHO DE ADMINISTRACAO
das reservas do Incentivo Fiscal ICMS dos Estados da Paraiba e Rio Grande do Norte no montante de Eduardo de Oliveira Carlos da Sil
Descricio do imobilizad saldo liquido | Alienacs Adics Transferénc Bai o L Saldo RS 66.101 mil do Incentivo Fiscal do imposto de renda no valor de R$ 18.808 mil e da redugéo por uarpfesfjen{‘éeérgcg;s%s'h: iiva
escrigao doimobilizaco | Saldoiquide | Allenagdo \goes | Transterencias | Babxas | Depreciacso | jiquido reinvestimento no montante de R$ 1.129, bem como apés deduzida a constituicio da Reserva Legal
no percentual de 5% (cinco por cento) do lucro contébil ajustado, a Companhia calculou os Ricardo de Oliveira Carlos da Silva
- dividendos minimos a razdo de 25% do lucro contabil de acordo com seu estatutos e legislagdo Conselheiro
Iméveis 133.384 - - 45.105 (4.635) | 173.854|  societéria. O saldo restante do contabil no valor de R$ 46.194 foi destinado para Retengdo de lucros. Eliane de Oliveira Carlos da Silva Freire
Ef:;‘s’frgfs"“‘s e Instalagdes 109,204 | a9 2721 (25)| (10140) | 106.732| (c)Reservade Lucros Conselheira
- B A Companbhia é beneficiaria de incentivos fiscais, na esfera Federal do imposto de renda calculado
Equipamentos e Instalagdes 3.295 R 434 1908 (14) (508) 3.405 com base no lucro da exploragdo e na esfera Estadual com redugdo do valor do ICMS apurado a pagar DIRETORIA
de Escritorio nos Estados da Paraiba e do Rio Grande do Norte. As receitas provenientes dos incentivos fiscais sdo Francisco Leonel Pereira Freire
Veiculos 166 R B ~ ~ (95) n inicialmente recgnheud_as no resulta_do_ d~o exercicio como SubvencBes Governamentais, e Diretor Presidente
posteriormente sdo destinados a constituigdo das respectivas Reservas de Lucros dos Incentivos
Adiantamento para Fiscais, como segue: Rosenvaldo de Melo Costa
Imobilizagio 45348 o| 33446 (48.024) | (3.324) ° 27.446 Diretor Administrativo e Financeiro
Imposto de Renda
29139 .| 38852 -| (3363 15.378) | 311508 BtV f 3 ici 3 itui 9 Walber Santos
1.397 . (3.363) (15.378) 8 Incentivo fiscal de redugdo do Imposto de Renda e adicional ndo restituivel, no percentual de 75% Diretor Comercia

A depreciagdo dos bens do ativo imobilizado é calculada com base nas taxas que levam em
consideragdo o tempo de vida Util econémica dos bens. A Companhia faz revisdo anual das taxas
de depreciagdo utilizadas, conforme estabelecido no Pronunciamento Técnico CPC 27 — Ativo
Imobilizado.

(setenta e cinco por cento), calculado sobre o lucro da exploragdo, concedido pela Agéncia de
Desenvolvimento do Nordeste —SUDENE.

ICMS do Estado da Paraiba
Incentivo fiscal de redugdo do ICMS, no percentual de 74,25% (setenta e quatro, vinte e cinco por
cento), calculado sobre o saldo devedor apurado a recolher, concedido e nos termos do Fundo de
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